Zméiite svij pohled na vzdélavani. Jak vychovat spokojené a sebevédomé déti?

Cim vice bude spokojenych a sebevédomych uciteld, tim spokojenéjsi a sebevédoméijsi budou
nase déti. Nepotiebujeme ucitele s 20letou praxi a s nulovou motivaci déti respektovat
a podporovat. Potfebujeme ucitele, ktefi i pres svou dlouholetou praxi budou svou praci
milovat stejné jako pred 20 lety.

Dékuji vSem, ktefi odpovédéli na otazky a z(castnili se ankety s ndzvem ,Nezapominame na
ucitele?”.

S Uctou

Monika Kukol' Sochorova
duben 2023, Praha



Abych se mohla hloubg&ji zamyslet nad tématy osobniho i profesniho rlstu uciteld pro pilotni
kurz koucinkovych dovednosti do skol, byla jsem zvédava, co ceskému uciteli chybi, jak to ma
s motivaci a také s moznou (ne)spokojenosti v ramci jeho profese. V tnoru 2023 jsem spustila
anketu ,Nezapominame na ucitele?”. Anketu, kterd mi méla pomoci s uchopenim tématu
a hlubSim vhledem do ucitelského prostredi.

Véfim, Ze ke spokojenosti uciteld nepotfebujeme mnohostrankové ndvody MSMT ani
pretitulovanou a odborné napsanou revizi ramcovych vzdélavacich programd, ale zdravy
pristup k sobé samym a druhym. Stejné jako k nasim détem. Jakakoliv vnéjsi motivace neni
ke zméné dostacujici. Zména musi nastat uvnitf. A o to usiluji.

Chtéla bych, aby nase déti ucili lidé, ktefi jsou prirozenymi autoritami. Pfala bych si, aby ucitelé
umeéli drzet s détmi krok a chapali je. K tomu jim mnohokrat postaci pouze zména thlu pohledu
nebo jinak formulovana otazka.

Vim, Ze to bude béh na dlouhou trat. Okoli mé odrazuje. Ale ja véfim tomu, Zze pokud maji
ucitelé motivovat a ucit nase déti zdravému sebevédomi, je potfeba, aby ve sborovnach,
s vedenim skoly, s rodici a v pfistupu k détem byli rovnocennymi a sebevédomymi partnery.

Vedeni skoly, ucitelé, déti i rodice jsou na jedné lodi, byt' si to mnozi neuvédomuiji. Diky
koucovacim kurzlm se ucitelé naudi predavat kormidlo tak, aby (jejich) lod’” vzdélavani byla
nepotopitelna. Aby se zdokonalili ve svych kormidelnickych schopnostech a uméli plout jak na
vodeé klidné, tak i té divoké.

Z odpovédi Ize vycist, Ze ucitelé chtéji vice nez jen adekvatni financni ohodnoceni — hledaji
podporu, respekt a uznani za svou praci. Touzi po modernich pomdckach, kvalitnim
vzdélavani, mentoringu a péci o svou psychiku. Zkratka po véem, co by jim pomohlo Iépe pinit
jejich poslani a posunout se dal v kariére.
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Ankety se zucastnilo 30 ucitell ze zakladnich, stfednich i vysokych Skol. VétSina respondentd
u¢i 10-20 let a vyucuje na stiedni Skole (SOU, SS). Vyznamny je také pocet respondentl
s vice nez 20letou pedagogickou praxi, a to zejména na Urovni zakladnich Skol (ZS 1. stupen).

Ucim LD Kopirovat

30 odpovédi

MS 0(0 %)

Z8 1. stupent 8 (26,7 %)
Z8 2. stupéni 7 (23,3 %)
sSou, SS.. 13 (43,3 %)
v$§ 5 (16,7 %)

1(3,3 %)

Obrdzek 1, Odpoveéd' na otdzku: Na jakém stupni vyucujete?

Kolik let ucite? |_|:| Kopirovat
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Obrdzek 2, Odpoveéd' na otdzku: Kolik let ucite?
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Otazka 1: Z jakého diivodu jste se chtél/a stat ucitelem?

Z analyzy dat je patrné, ze 70 % respondentd se chtéla stat uciteli predevsim kvdli praci
s détmi a pocitu naplnéni pfi predavani informaci. UCitelstvi je pro né smysluplnou a naplfujici
praci. Néktefi si jiz od détstvi hrali na ucitele a méli touhu nékomu néco vysvétlit a naucit, jini
si vybrali ucitelstvi jako druhou moznost po jiném oboru a jsou s timto rozhodnutim spokojeni.

Tri respondenti se dokonce shodli na zcela stejné odpovédi ,Prace s détmi mé napliuje”.
Celkové odpovédi naznacuiji, ze touha ucit a pracovat se studenty je vyznamnym motivacnim
faktorem stat se ucitelem.

Z jakého dlvodu jste se chtél/a stat ucitelem? (napf. rodi¢ je ucitel, prace s détmi IO Kopirovat
mé napliiuje)

29 odpovédi

3 [

Prace s détmi mé napliiuje
Pocet: 3
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0
Bavi mé pracovat s dét... Po gymnaziu jsem ode... Prace se studenty mé... 'V této profesi jsem se... od ranného détstvi j...
Chtéla jsem ucit od mala Pracovni doba Smysluplna prace jiz jako Skolkové dité js...

Obrdzek 3, Z jakého divodu jste se chtél stat ucitelem?
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Obradzek 4, Nejvice pouZivani slova k otdzce
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Otazka 2: Jaka byla mira Vasi motivace pred nastupem do skolstvi, po 1. a
5. roce a jaka je nyni?

Prdmérna motivace pred vstupem u respondentd byla 7.5 (na stupnici 0-10). 80 %
dotazanych mélo pred vstupem do oboru vysokou motivaci, pficemz 7 respondentt dokonce
uvedlo Uroven motivace 10 z 10. Po prvnim roce se Uroven motivace ve vétSiné pripadd
snizuje.

Mira motivace klesla v prmeéru po prvnim roce na Cislo 6,6 a po patém roce téméf na polovinu.
Pokud se podivame na miru motivace z hlediska oducenych let, nejvétsi pokles motivace uvadi
ucitelé, ktefi jsou na své profesni draze do jednoho roku. A to o celych 35 %!. Celkova
prlimérna mira motivace dotazovanych uciteld je nyni na 6,2.

Otazka 3: Jak se v Case ménila Vase motivace a pohled na ceské skolstvi?

V anketé prevlada nazor, ze Ceské sSkolstvi jede ve starych kolejich a zaslouzilo by si hlubokou
reformu. Obecné panuje pocit frustrace z byrokracie, tlaku na vykon, nezdravé konkurence, a
dokonce neuctivého chovani nékterych rodi¢d vic¢i uciteldm. Dale panuje vSeobecna
nespokojenost s Udrovni odménovani a vnimanou nedostateCnou funkénosti celého
vzdélavaciho systému.

K vyrazné demotivaci uciteld vedou také zvysujici se pocty zakl ve tfidach a narust Zakdl
s rlznymi individualnimi potfebami.

Z dotazniku je patrné, Zze néktefi ucitelé se stale nevyrovnali s pandemii Covid-19, obdobi,
které pro né bylo velice narocné. Citi se vyhoreli (nebo blizko vyhoreni), a to zejména kvdli
nedostatku podpory ze stran kolegl a vedeni skoly.

»Jako mladad jsem ucila podle modelu, kterym ucili mé. Moc jsem nad zplsobem vyuky
nepremyslela, frontalni vyuku jsem nepovazovala za nic Spatného. Po materské se snazim ucit
jinak, v duchu Liného uditele od Roberta Capka, ale nardZim na neustaly odpor a postupné
ztracim silu i motivaci."

»Je ¢im dal tim tézsi najit tu motivaci pracovat ve skolstvi.“

I Toto &islo maze byt zavadéjici z divodu nejmensiho poctu respondentd, ktefi vyucuji od 0 do 1 roku.
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Otazka 4: Co Vam ve skolstvi chybi?

Na zakladé poskytnutych Udajl se zda, Ze existuje nékolik oblasti, kde jednotlivci pocit'uji
nedostatky nebo mezery ve vzdélavacim systému. Tyto oblasti Ize rozdélit do nékolika
kategorii:

Podpora a mentoring: Respondenti vyjadruji touhu po vétsi podpore a mentorovani, véetné
pristupu k modernim a inovativnim uciteldm, mentordm, psychologtim, kouc¢dm a dalSim
osobam, které mohou poskytnout rady a vedeni, a podporit tak jejich dusevni zdravi i pohodu.
Zminuji také vyznam mentoringu, supervize a podpory pro nové ucitele. Dale, Ze je dlleZité
respektovat a ocenovat roli uciteld ve spoleCnosti a poskytnout jim potfebné nastroje
k dosazeni Uspéchu.

Zdroje a financovani: Ve vzdélavacim systému je potreba vice finanCnich zdrojti, véetné
odpovidajiciho Skoleni pro praci s problémovymi zaky, terapii, koucinku nebo mentoringu.
Respondenti také vyjadfuji prani vétSiho finanéniho ohodnoceni uditeld a financovani
potrebného vybaveni nebo novych technologii.

Profesni rozvoj: Uvadi se potfeba neustalého profesniho rozvoje, véetné skoleni o tom, jak
pracovat se studenty s postizenim, jak zaujmout nemotivované studenty nebo jak vyuzivat
moderni technologie ve vyuce. Respondenti také vyjadruji prani k pristupu ke kvalitnim
vzdélavacim materialdm a ucebnicim.

»Moderni a inovativni ucitelé, mentori, psycholog, nékdo, koho bych mohla pozadat o radu
nebo zkonzultovat Uspéchy, nelspéchy, vychovné problémy, nékoho, komu bych mohla
dAvérovat.“

,Chybi mi profesionalni podpora od mentord a také tvirci kolektiv, ktery je zapaleny a chce
néco zménit. Moje kolegyné jsou v soucasné dobé spiSe vyhorelé. Také postradam jasné
nastavenou podporu systému pfi komunikaci s nepfizpdsobivymi rodici, které zanedbavaji své
povinnosti a déti nechavaji casto doma jen tak.”

financovani/finance ucitelé
autori

tal M I Zprice 7 ’
vVZdelavani
mentorovani/mentori
Pracspoluprace;y’
problémypSYChIka pece

Skoleni

Obrdzek 5, Nejcastéjsi slova u otdzky Co vam ve Skolstvi chybi?



Otazka 5: Co vam chybi od vedeni skoly?

Zde jsou odpovédi velmi rliznorodé. LiSi se potfeby i oCekavani. Mnozi jsou s vedenim
spokojeni, jini se citi demotivovani a nepodporovani.

Nepodporovanym uciteldm chybi hlavné motivace, porozuméni, konzistentni politika,
transparentnost a vzajemny respekt. Kromé zminéného néktefi zaméstnanci by uvitali
moznosti profesniho rozvoje, lepsi odménovani a benefity.

~Podpora ke vzdélavani a spolupraci.”

~Systemati¢nost, smysl jednani, vice podpory v dalSim studiu.”

LTransparentnost, upfimnost, férovy pfistup a profesionalita."

»Platové ohodnoceni, odmény, benefity, podpora pro vyuku — dalSi vzdélavani, nemame nic;
podékovani za praci je fajn, ale pokud je obtizné z platu vyzit, tak je to problém."

Otazka 6: Co vam chybi od kolegti?

Optimismus, nadsSeni, spoluprace, oteviena komunikace a vzajemna podpora nebo sdileni
informaci.

,Oteviena komunikace, vzajemna podpora.“
~Spoluprace.”

~Spoluprace, nadseni, chut’ néco udélat navic...jinak.“

Otazka 7: Ceho byste chtéli vice?

Cas: Uditelé by uvitali vice ¢asu na riizné aktivity, jako je tviréi prace, priprava, neformaini
setkani s kolegy a vice volného ¢asu béhem skolniho roku. Néktefi také zminuiji potrebu vice
¢asu na resSeni administrativnich ukol{ a sniZeni pracovni zatéze.

Zdroje: Chybi finanCni prostfedky, vybaveni a pfistup ke vzdélavacim nastrojim
a materialdm.
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Skoleni a rozvoj: Rada ucitel& zmifiuje prani mit vice prilezitosti ke Skoleni a rozvoji, zejména
v souvislosti s dobrymi Zivotnimi podminkami a dusevnim zdravim, a také vice prilezitosti
k sebevzdélavani a profesnimu rozvoji.

Podpora: Respondenti by také uvitali jak podporu ze strany kolegd, tak ze strany vedeni
Skoly. To zahrnuje lepsi komunikaci, vétsi respekt a vétsi uznani jejich prace.

Zména vzdélavaci politiky: Nékolik respondentli vold po zméné vzdélavaci politiky,
zejména pokud jde o pouzivani pozitivnéjsSich a ucinnéjSich vyukovych metod a potfebu

politiky zaloZzené na védeckych dlikazech, nikoli na politickém populismu.

~PomUcek, efektivni Skoleni pro cely kolektiv, klidné i na téma péce o psychické zdravi, prace
se stresem.”

,Pozitivitu.”

,Cas ve gkole, kdy se neudi, ale mizeme se spole¢né sejit a radit si, resit véci.”

Otazka 8: Chtél/a byste se podélit o néco dalsiho?

Odpovédi se tykaji rliznych témat souvisejicich se vzdélavanim a vyukou, napfiklad potieby
pravidelnych superviznich setkavani, po navrh, aby ucitelé méli kazdy tyden den volna, ktery
by umoznil lepsi a kreativnéjsi planovani vyuky.

Panuji obavy z vyhoreni, potreby lepSiho zavadéni inkluzivniho vzdélavani a jasnych pravidel.
Za zminku urcité stoji zminka o krizi ve vysokoskolském vzdélavani, kde tlak na publikacni

¢innost predstihl kvalitu a vyznam vyuky a Ze mnoho projektd pfichazi sice s dobrou
myslenkou, ale realizace je kontraproduktivni.



Zaver

Na zacatku ankety bylo z odpovédi respondentl jasné vidét nadSeni pro obor, pro déti a touha
po predavani informaci. S pribyvajicimi otazkami se bohuzel objevuji a prevladaiji slova jako:

Demotivace

Nutnost zmény

Prili§ administrativy

Zbytecna byrokracie

Spatné ohodnoceni

Zklamani

Dehonestace a nelcta k profesi

Koucink do skol by mohl prinést satisfakci a motivaci k dalSimu uceni, prehodnoceni statusu
quo, osobni rdst a psychickou pohodu. Koucink je funkéni a osvédceny nastroj osobniho
i kolektivniho rdstu, ktery by mohl pomoci uciteldim s tlakem, demotivaci a zklamanim — slova
a oblasti, kterd v dotazniku zminuii.

Profese ucitele je narocné povolani. Aby ucitelé motivovali a udili zdravému sebevédomi,
je potreba, aby milovali to, co délaji. Koucovaci dovednosti jim pomohou usnadnit komunikaci
se studenty, kolegy, vedenim Skoly i rodici. Koucink jim také pom{ze Iépe poznat sebe.

Koucovani i koucové se uci Iépe dosahovat svych cilll, zlepSovat a rozvijet své schopnosti

e Koucovani vytvari pozitivni dopad na Zivot a na zivoty vSech zGc¢astnénych, vice zplsoby,
nez se da vibec vyjmenovat

e Sila koucovani nespociva pouze v schopnosti zvySovat uvédoméni, ale také v jeho
vSestrannosti

e Koucovaci dovednosti nejsou omezeny na konkrétni osobu nebo situaci, nastroje
koucovani jsou flexibilni a Ize je pfizplsobit pro rlizna prostfedi — od zasedaci mistnosti,
ucebny, az po komunikaci s partnerem nebo rodinnou dovolenou

e Koucovaci pristup pomaha pfi komunikaci, navazovani kontakt, vytvareni hlubokych
vztahd, pozitivnich partnerstvi, definovani a zjisténi vlastnich hodnot, vede k samostatnosti
a predani odpovédnosti

Koucovani neni v Zadném pfipadé zazracny prostfedek na veskeré problémy uciteld. Nicméné
pri spravném pouziti ma mimoradné pozitivni dopad na komunikaci, vztahy a celkovou pohodu
jednotlivcl i skupin.



Kriticka evaluace dotazniku

Ackoli je vzorek respondentd pomérné maly, mlzeme i zde nalézt mnoho podobnych pohledt
na Skolstvi a praci ucitele.

V navazuijici anketé by méla byt zjiStovana motivace a osobni i profesni spokojenost béhem
dotazovanych casovych Usekl, napfiklad pocet zakd ve tfidé, moznost asistenta nebo vliv
zadzemi, vztah{ na pracovisti a s rodici. Motivace je slozita a mlze byt ovlivnéna celou fadou
faktord, a to jak vnitfnich, tak vnéjsich.

Kurzy koucinku

Na tuto anketu navazuiji dva pilotni kurzy Koucink do Skol aneb kazdy ucitel mdze byt koucem,
které se konaji v kvétnu a ¢ervnu 2023. Celkem by se pilotniho kurzu mélo zGcastnit na 30
uciteld.



